
Cette année,  le mois  de mai est  placé sous le s igne du renouveau au sein du

mouvement des CIGALES,  et  de notre associat ion régionale en part icul ier .

Notre t radit ionnel le assemblée générale sera l ’occasion de fai re le point  sur  une

année 2020 chargée en termes d’act iv i tés et  durant laquel le nous avons su

rebondir  et  nous quest ionner face aux contraintes.  La part icular i té de cette

année alors  ? L ’arr ivée et le renouvel lement de bon nombre de personnes au sein

du futur  consei l  d ’administ rat ion,  et  notamment du Bureau,  su i te à la volonté de

plus ieurs membres de ne pas se représenter .  B i lan,  perspect ives ,  enjeux et

volontés pour la sui te,  … Autant de sujets  majeurs à l ’ordre du jour .  Autant

d 'échanges r iches en vue.  

Outre ces quest ions de gouvernance,  le cœur de l 'act iv i té de notre associat ion

est  bien de promouvoir  les CIGALES et leurs  bénéf ices af in d 'en amél iorer  encore

le mai l lage terr i tor ia l .  Des c lubs jusqu’à la Fédérat ion nat ionale,  nous agissons

quot idiennement en faveur de l ’émergence de clubs qui  seront en capacité de

répondre aux besoins des personnes portant un projet ,  et  dont nous partageons

les valeurs .  Et  parce que,  comme tout mouvement,  les CIGALES ne peuvent agir

seuls ,  nous comptons sur  chacune et chacun d’entre-vous pour nous accompagner

dans le sout ien de ces personnes engagées:  futurs  membres de clubs comme

porteurs de projets  de l ’économie sociale et  sol idaire.   

mai 2021

Pourriez-vous vous présenter en quelques mots ?

Marc SOUDÉE, je suis  co-gérant du club CIGALES

Phénix qui  est  entré dans sa cinquième année de club

act if ,  et  prés ident des CIGALES de Bretagne jusqu'à

mai 2021.  Mon club la issera donc la place en 2022 à

un nouveau club à créer auquel  j ’adhérerai  t rès

probablement.  Pour moi ,  c igal ier  de longue date,  ce

prochain c lub sera mon 6ème club CIGALES.

Bienvenue !

Marc SOUDEE - Phénix  (35)

Cigaliers : parlez-nous de vous!

Marc SOUDÉE (Phénix - administrateur de l'ACB - RENNES ) nous parle de son club



Pourquoi avoir  intégré un club CIGALES? 

J ’a i  toujours eu,  du fait  de mes act iv i tés profess ionnel les ,  la convict ion que le

mouvement des c lubs CIGALES const i tuait  une des formes les plus é laborées

permettant à chaque citoyen de s ' invest i r  à t i t re personnel  et  col lect i f  dans le

développement local  de son terr i to i re.  Et  mes 25 années d’expér ience en tant

que cigal ier  n ’ont jamais démenti  cette convict ion.  Certes ,  comme cigal ier ,  j ’a i

connu des échecs pour les entrepr ises que nous avons f inancées et

accompagnées,  mais la plus-value en termes de relat ions sociales avec les

gérants d ’entrepr ises que nous avons accompagnés et  les autres partenaires de

la f inance sol idaire est  inf in iment supér ieure à nos quelques pertes f inancières.  

Qu’attendiez-vous d’un club CIGALES ? 

Les c lubs CIGALES nous ont apporté la démonstrat ion qu’ i l s  avaient la capacité :

-  De nouer des re lat ions étroites avec les pôles de l ’ESS en Bretagne et avec les

incubateurs départementaux qui  portent ce nom étrange de TAg (pour

Trajectoi res agi les) ,   

-  D’ innover en permanence dans le f inancement du monde de l ’ESS (partenar iat

pr iv i légié avec le mouvement coopérat i f ,  les SCIC, les coopérat ives d ’act iv i té et

d’emploi ,…) ,  

-  Mais auss i  d ’ intervenir  dans le domaine des énergies renouvelables avec des

niveaux de f inancement t rès s ignif icat i fs  dépassant plus ieurs centaines de mi l l iers

d’euros par plus ieurs dizaines de clubs,

-  Et  enf in de développer des intervent ions auprès du monde paysan pour faci l i ter

l ’ instal lat ion des jeunes dans une agr iculture paysanne respectueuse des règles

écologiques.  

Fort  de toutes ces expér iences,  je me prends à rêver que les c lub CIGALES se

préoccuperont bientôt ,  dans le cadre d’opérat ions de réhabi l i tat ion des centres

v i l le  ruraux,  de contr ibuer avec les col lect iv i tés locales de manière ci toyenne au

f inancement de projet  d ’habitat  part ic ipat i f  en t ravai l lant ,  par exemple,  avec des

sociétés civ i les et  coopérat ives.    

Qu’est-ce que votre expérience de cigalier vous a apporté ? 

Mon expér ience de cigal ier ,  puis  d ’administ rateur au sein de l ’ACB depuis  2008 et

enf in d ’administ rateur de la Fédérat ion nat ionale des CIGALES,  m’a permis de

découvr i r  ce terrain immense et bien souvent méconnu qu’est  le monde de

l ’Économie Sociale et  Sol idaire (ESS).  Terr i to i re où i l  y  a encore beaucoup

d’act ions à mener pour fai re connaître et  reconnaître ce mode d’entreprendre qui

pr iv i légie le projet  social  et  la place de la personne au sein de l ’entrepr ise en

l imitant volontairement la lucrat iv i té de l ’entrepr ise.  

Auriez-vous des expériences à partager avec les autres clubs ? 

Je ne peux qu’encourager les c igal iers  des c lubs de Bretagne à part ic iper à

toutes les commiss ions et  groupes de travai l  qui  sont mis  en place tant par l ’ACB

que par la Fédérat ion des CIGALES…



En tant que vice-président,  vous avez été chargé de coordonner un travail

sur le projet  associatif  de l 'ACB. Quelle était  sa genèse? Ses objectifs?

La réf lex ion sur  le projet  associat i f  est  venue du fait  que nous arr iv ions à la f in

de notre dernier  rapport  d 'or ientat ion.  Compte tenu des évolut ions sociétales

avec la place croissante de la place de l 'économie sociale et  sol idaire,  de la

nécessaire adaptat ion du fonct ionnement des c lubs (pour divers i f ier  les nouveaux

modes de f inancement,  par exemple) ,  i l  nous est  apparu intéressant d 'avoir  un

retour d ’expér ience des c lubs,  chacun au niveau local ,  pour mieux en percevoir

les atouts mais auss i  les diff icultés dans leur  fonct ionnement,  pour mesurer

également le type de l iens qu ' i l s  entret iennent et  souhaitent entretenir  avec

l 'Associat ion des CIGALES de Bretagne. En résumé ,  i l  s ’agissait  de fai re un bi lan

– sommaire -  de l 'ex istant de façon à pouvoir  ébaucher de nouvel les perspect ives

pour l 'avenir .

Comment vous-y êtes vous pris pour obtenir  les retours d’expériences et

suggestions souhaités ?  

Pour mener à bien cette démarche,  nous avons tenu à être au plus près des c lubs

en les quest ionnant di rectement :  nous avons sélect ionné une pet i te dizaine de

clubs sur  l 'ensemble de la région Bretagne,  c lubs act i fs  ou en gest ion,  c lubs tout

récents ou plus anciens.

À part i r  d 'une trame de quest ions,  nous avons réal isé ( la plupart  du temps en

vis ioconférence,  COVID 19 obl ige) ,  des entret iens de 45 minutes envi ron

regroupant 3 à 8 cigal iers  du club.

 

M GICQUEL - Le chat d'bouès -
Rennes (35)

 

Tout d 'abord,  pourriez-vous vous présenter en

quelques mots ?

Je m'appel le Michel  Gicquel .  Je suis  c igal ier  depuis  10

ans.  J 'en suis  à mon deuxième club,  Le Chat d’Bouès

( l 'écureui l  en gal lo)  qui  est  un c lub très act i f  sur  le

secteur de Rennes puisque nous avons f inancé 14

projets  en 5 ans.  J ’a i  t rouvé la démarche des CIGALES

intéressante parce qu'en tant qu’ancien salar ié dans le

domaine social ,  je t rouvais   pert inent de fai re le l ien

entre l 'économique et le social .  La f inance sol idaire en

circuit-court  en est  une synthèse tout à fait  pert inente.

La parole des administrateurs de l'ACB

Michel GICQUEL (Le chat d'bouès - vice-Président de l'ACB)
  

Aujourd’hui ,  nous partons à la rencontre de Michel  Gicquel ,  v ice-président de

l ’ACB, t résor ier  du club «  Le Chat d 'bouès » ,  et  promoteur des c lubs CIGALES.

C’est  dans ce cadre qu’ i l  nous par le du t ravai l  qu’ i l  a coordonné sur  le projet

associat i f  de l ’ACB en 2020. 



Quelles grandes tendances s’en échappent ? Quel bi lan en t irez-vous ? 

Une des grandes l ignes forte que l 'on retrouve dans tous les c lubs est

l ' importance - l 'exclus iv i té parfois  -  du «  local»  c 'est-à-dire de la capacité du

club à intervenir  dans son envi ronnement proche pour y  apporter  un sout ien au

développement local .

L 'ass iduité et  le dynamisme sont à noter  dans les c lubs qui  se créent ,  tout en

notant qu’une certaine usure apparaît  dans les dernières années de v ie act ive.

Cet intérêt majeur pour les projets  locaux focal ise alors  major i tai rement l 'énergie

des cigal iers  sur  la v ie du club,  invest is  concrètement dans leur  envi ronnement

proche.  En conséquence,  ceci  tend à re lat iv iser ,  voi re à occulter  l 'espr i t

associat i f  et  mi l i tant porté par l 'ACB. Cel le-ci  n ’étant alors  reconnue

pr incipalement que dans l 'a ide à la formal isat ion des projets ,  par l ' information

sur  les projets  (s i te c i toyens-f inanceurs.org)  et  leur  mise en œuvre grâce aux

ressources  de notre salar ié Jean-Marie P lantard et  des bénévoles et  aux out i ls

techniques de la commiss ion Entrepr ises.

Comment ces retours vont se traduire dans le projet  stratégique de l ’ACB ?

Quels apports vont-i ls  permettre ? 

Cette distance observée entre le c lub et  l 'ACB (et  la Fédérat ion nat ionale)  doit

être pr ise en compte.  Nous avons ains i  envisagé de créer une commiss ion

Bienvenue qui  serait  chargée de suivre davantage les c lubs (surtout au départ)  et

de fai re le point  plus régul ièrement avec eux .  Donner une v is ib i l i té accrue de

l ’apport  de l ’associat ion,  en quelque sorte.  Pour ce fai re,  l 'associat ion a besoin

d'apporter  encore et  toujours l ' information nécessaire dans la sensibi l i sat ion à

des projets  en cours ,  d 'apporter  auss i  des out i ls  faci l i tants pour chacun des

clubs.  Son rôle de d 'animation est  manifestement reconnu et salué mais i l

suppose pour cela de recruter  encore et  toujours des forces v ives pour fai re v ivre

le futur  projet  associat i f  dans un espr i t  toujours plus coopérat i f  entre c lubs.  C'est

pour cela que nous avons besoin de bénévoles qui  puissent s ' invest i r  dans les

différentes instances mises en place (Consei l  d 'administ rat ion commiss ions

diverses, . . . ) .  La recette pour fai re v ivre le projet  associat i f  appart ient à chacun

des membres des c lubs et  au rôle qu ' i l  peut jouer pour que v ive l ’énergie

renouvelée de l ’associat ion.

Vie des clubs et de l'ACB

Agenda ! Assemblée générale ordinaire de l'ACB - 29 mai 2021

Afin d 'a l l ier  conviv ia l i té et  respect des règles sanitai res ,  tout

en permettant au maximum de personnes de part ic iper aux

échanges,  l 'ACB a fait  le choix de vous proposer une AGO à la

fois  en phys ique et en v is ioconférence. 

E l le se déroulera le samedi 29 mai de 14h00 à 17h45 au sein de

https://www.cigales-bretagne.org/actualite-reseau/actus-des-clubs


l 'atel ier  d 'art isanat partagé "Comme un établ i"  (5 rue Bahon Rault  -  35000

RENNES) ains i  que par v is ioconférence.  

Outre les aspects c lass iques propres à une Assemblée Générale Ordinaire,  ce

temps revêt i ra une dimension part icul ière et  forte d 'enjeux:  la const i tut ion d 'une

équipe grandement renouvelée de par ses membres et  ses act ions (consei l

d 'administ rat ion et  commiss ions de travai l )  af in de bât i r  et  mettre en œuvre notre

stratégie.  

En cours Dynamiques en cours: créations club CIGALES
premier semestre 2021 - TOUTE LA BRETAGNE

Grâce aux mult ip les temps de sensibi l i sat ion ains i  qu 'à la

volonté sans fai l le de ses partenaires ,  l 'ACB constate les

premiers résultats des t ravaux entrepr is  depuis  l 'automne: 3

clubs ont émergé autour de Betton,  d ' I f fendic et  de Saint-Malo.

I l  s 'agit  d 'une très grande sat isfact ion.  

Ces créat ions la issent entrevoir  de bel les perspect ives pour les autres terr i to i res

concernés par un c lub en créat ion:    Rennes,  Dol  de Bretagne,  Saint-Br ieuc/

Lambal le ,  Pays de Brest ,  Cornouai l le ,  Lannion/ Guingamp, Pays de Ploërmel  et  les

Val lons de Vi la ine.  

Vous souhaitez en savoir  p lus ou intégrer  une des dynamiques en cours?

Contactez-vous!

Agenda ! Soirée sensibilisation à l'économie de proximité
02 juin 2021 - 18h30 à 20h00 - GUICHEN (35)

Le pôle ESS des Val lons de Vi la ine et  les CIGALES de Bretagne

joignent leurs  forces af in de promouvoir  la f inance sol idaire

auprès des ci toyens.  L 'object i f  ? Les sensibi l i ser  à l ' intérêt de

s 'engager ,  en tant que f inanceurs ,  dans le développement

d'act iv i tés économiques en ESS en intégrant un c lub CIGALES. 

RDV à la Maison des associat ions de Guichen - 43 rue de Fagues 

Inscription obligatoire auprès des CIGALES (places l imitées).

En boite le plat

Rennes (35)

Bistro le St-

Germain -

Saint-Germain-

sur- I l le  (35)

Rennes du

compost 

Rennes (35)

La grande aux

l ivres -  Augan

(56)

Liste des projets en recherche de financement

La Volumerie

Broons (22)
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